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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

ความเสี่ยงในปจจุบันไมเพียงแตเปนการมองวาความเสี่ยงจะเกิดขึ้นเฉพาะในดานความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยเทานั้น เพราะความเสี่ยงไมไดถูกจำกัดเฉพาะในวงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย แตยัง
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานดานตางๆภายในองคกรดวย ทั้งในดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน ดานกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับ รวมถึงดานกลยุทธและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆองคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนสิ่งที่จะสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการ
ระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจาก
โอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง อีกท้ังตองคำนึงถึงความคุมคาในการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ี
จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ บัญญัติไวในมาตรา ๗๙ ใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค    04๐๙.๔/ว 
๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งไดกำหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะผูบริหารทองถ่ินของเทศบาลตำบลเคียนซา ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในองคกร ซ่ึงถือเปนสวนสำคัญท่ีจะทำใหองคกรไดกาวไปสูระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ลดความ
เสียหายและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น โดยเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะชวยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่จะทำ
ใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีองคกรไดวางไว และเปนการใหความเชื่อม่ันกับประชาชนท่ี
มีตอองคกร ชวยปองกันความเสียหายตอทรัพยากร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมท่ีดี นำไปสูการบริหารจัดการท่ีดีตอไป 

วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 

๑.) เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 

๒.) เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดรับทราบวิธีการ ข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

๓) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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๔.) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 

๕.) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง
กับกลยุทธของเทศบาลตำบลเคียนซา 

๖.) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 

เปาหมายของแผนบริหารความเส่ียง 

๑.) ผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน มีความรู มีความเขาในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
นำไปใชเปนแนวทางในการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

๒.) ผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง
ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือปราศจากความเสี่ยง 

๓.) เจาหนาที่ผู ปฏิบัติงานสามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชไดจริงในการปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 

๔.) เพ่ือพัฒนาความสามารถของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน และเปนกระบวนการดำเนินงานท่ีโปรงใส
ภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

๕.) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสมและ
ยอมรับไดท่ัวท้ังองคกร 

๖.) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร มีการนำไปปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องและท่ัวท้ังองคกร 

ประโยชนของแผนบริหารความเส่ียง 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถิ่นมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจในการ
บริหารงานไดดียิ่งข้ึน และทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาและอุปสรรคท่ีจะสงผลใหเกิดความเสียหายและไม
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว อีกทั้งยังเปนแนวทางปฏิบัติงานใหกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ไดปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
และบรรลุตามเปาหมายของการปฏิบัติงาน 

ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

๑.) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี แผนบริหารความเสี่ยงจะชวยให
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหนาที่ใน
การกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

๒.) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยูบน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและการกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

๓.) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยง
จะทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลดวย 

๔.) เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให
ผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญ
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ของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดำเนินงานของเทศบาลตำบลเคียนซาเปนไปตามเปาหมายที่ได
กำหนดไว รวมท้ังสามารถปกปองผลประโยชนและเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

๕.) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมี
ความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

๖.) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการ
เลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณหรือโอกาสที่จะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การ
รั่วไหลความสูญเปลา หรือเกิดเหตุการณท่ีไมพึงประสงคภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และมีผลกระทบหรือทำให
เกิดความเสียหาย(ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) กอใหเกิดความลมเหลวในการดำเงินงาน ทำใหไมประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดวางไว ทั้งในดานยุทธศาสตร ดานการปฏิบัติงาน รวมถึงทางดาน
การเงินและดานการบริหารดวย 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการดำเนินงานขององคกรที่เปนระบบ
และตอเนื่อง ในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆในการวิเคราะหการ
ประเมิน การจัดการ การติดตามประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับกิจกรรม หนวยงานหรือ
กระบวนการดำเนินงานขององคกร เพื่อชวยใหองคกรลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายใหระดับ
ของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยูในระดับที่องคกรยอมรับไดประเมินได 
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรเปนสำคัญ 

ระบบบริหารความเสี ่ยง (Risk  Management  System) คือ ระบบการบริหารปจจัย และ
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย 
ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหการดำเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นๆจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด หรืออยางไร ท้ังนี้สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อเปนขอมูลสำหรับการวิเคราะหและกำหนดมาตรการในการลดความ
เสี่ยงไดอยางถูกตอง 
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บทที่ 2 

ขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลเคียนซา 

 

 
ขอมูลท่ัวไป 

เทศบาลตำบลเคียนซา ตั้งอยูในเขตอำเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี  เดิมเปนสุขาภิบาลตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่องการจัดตั้งสุขาภิบาล ก่ิงอำเภอเคียนซา อำเภอบานนาสาร  จังหวัดสุราษฎรธานี 
ลงวันที่ 30 กันยายน  2514 และไดรับการยกฐานะขึ้นเปนเทศบาลตำบลเคียนซา  ตามพระราชบัญญัติการ
เปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเปนเทศบาล  เม่ือวันท่ี  25  พฤษภาคม  2542 
      สำนักงานเทศบาลตำบลเคียนซา 
        ตั้งอยูท่ี  หมู  1  ตำบลเคียนซา   อำเภอเคียนซา   จังหวัดสุราษฎรธานี  

-  โทรศัพท  077 – 387361   
-  โทรสาร  077 - 387186 

เขตการปกครอง   
  เทศบาลตำบลเคียนซา แยกเปนชุมชน 2 ชุมชน  ประกอบดวย  

      ชุมชนท่ี  ๑  ชุมชนกะพอจันทน  
       ชุมชนท่ี  ๒  ชุมชนในบานรวมใจ  

อาณาเขต 
        ทิศเหนือ ติดตอกับ แมน้ำตาป 

         ทิศใต  ติดตอกับ  ม.3  และ  ม.5  ต.เคียนซา  
         ทิศตะวันออก ติดตอกับ แมน้ำตาป 
         ทิศตะวันตก ติดตอกับ ม.2 และ ม.7 ต.เคียนซา 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เทศบาลตำบลเคียนซา 
วิสัยทัศน (Vision) การพัฒนาเทศบาลตำบลเคียนซา 

“คิดรวมกัน ทำดวยกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลเคียนซา 

ยุทธศาสตรท่ี 1ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 

1.กอสรางปรับปรุง วางทอ ยกระดับ (ถนน ลงหินคลุก ฟุตบาท ลาดยาง ปูแอสฟทลติก) 
2.ปรับปรุง  ขยาย  วาง  ขุดลอก  วางระบบลานสนาม  ทอเหลี่ยม  ไหลทาง  ทอ
ระบายน้ำ  ระบบชลประทาน  สรางสะพาน 
3. กอสรางอาคารเรียน  อาคารบานพัก  อาคารโรงเก็บรถ  อาคารเก็บพัสดุ  อาคาร
ชุมชน 

 4. การพัฒนาไฟฟา  ประปา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. สนับสนุนสงเสริมการศึกษา 

2. การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 3. สงเสริมสุขภาพ  การสาธารณสุข  สุขาภิบาล 
 4. ปรับปรุงสถานท่ี  วางระบบดานสาธารณสุข 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการศึกษา กีฬา และวัฒนธรรม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริมสวัสดิการ นันทนาการ กีฬา ชุมชนเขมแข็ง 
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานเศรษฐกิจ และสงเสริมการทองเท่ียว 
 แนวทางการพัฒนา 

1.สนับสนุนงบประมาณ  สงเสริมอาชีพ  ฝกอบรมอาชีพ                                   

2.สงเสริมการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. การสรางจิตสำนกึ พัฒนา ปรับปรุง บำบัดฟนฟูธรรมชาติ 
 2. ศึกษาวิจัย  เฝาระวัง ปองกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการบริหารจัดการภาครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา 

1. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน  การพัฒนาบุคลากร  สงเสริมการมีสวน
รวมในกิจกรรมของเทศบาล  การฝกอบรม  ศึกษาดูงาน  การประชาสัมพันธ 

 2. ปรับปรุง  สราง  จัดซ้ือ  พัฒนาเครื่องมือ  เครื่องใช 
ภารกิจหลักและอำนาจหนาท่ี 

ภารกิจหลักและอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลเคียนซา ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 (และฉบับแกไขเพ่ิมเติม) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ มีดังนี้ 

๑.) ภารกิจและอำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และฉบับแกไข
เพ่ิมเติม(ตามมาตรา ๕0 และมาตรา ๕๑) 

(๑.)รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
(๒.)ใหมีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
(๓.)รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(๔.) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
(๕.)ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
(๖.)ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
(๗.) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(8.) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของประชาชน 
(๙.)ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(๑๐.) ใหมีโรงฆาสัตว 
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(๑๓.) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(๑๒.) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๑๓.) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(๑๔.) ใหมีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษรักษาคนไข 
(๑๕.) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๓๖.) ใหมีและบำรุงการไฟฟา 
(๓๗.) เทศพาณิชย 
(๓๘.) หนาท่ีอ่ืนตามกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล 
๒.) ภารกิจและอำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ กำหนดใหเทศบาลอำนาจหนาที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาขนในทองถ่ินของตนเอง ดังนี้ 

(๑.) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
(๒.) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(๓.) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
(๔.) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(๕.) การสาธารณูปการ 
(๖.)การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
(๗.) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
(๘.) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(๙.) การจัดการศึกษา 
(๑๐.)  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(๑๑.)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันตีของทองถ่ิน 
(๑๒.) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(๑๓.) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(๑๔.) การสงเสริมกีฬา 
(๑๕.)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประขาชน 
(๑๖.) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(1๗.)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(๑๘.) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
(๑๙.) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(๒๐.) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๒๑.) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(๒๒.)  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
(๒๓.) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรง-มหรสพและ

สาธารณสถานอ่ืน ๆ 
(๒๔.)  การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
(๒๕.) การผังเมือง 
(๒๖.) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
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(๒๗.) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(๒๘.) การควบคุมอาคาร 
(๒๙.) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓๐.)  การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(๓๑.) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 
 
 

โครงสรางของหนวยงาน หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
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อำนาจหนาท่ีของสำนัก/กอง 
 

สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
สำนักปลัดเทศบาล             มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล 

งานราชการทั ่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี 
งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห 
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง 
งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งาน
สงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ 
งานร ักษาความสงบเร ียบร อย งานจราจร งานว ิ เทศส ัมพ ันธ   งาน
ประชาสัมพันธ งานสนับสนุน การประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัว
ประชาชน งานการเล ือกต ั ้ ง  งานค ุ  มครอง ด ูแลและบำร ุ งร ั กษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ี
ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับ
และเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในสำนักปลัดออกเปน 9 งาน ดังนี้ 
    1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
     2. งานนิติการและการพาณิชย 
     3. งานการเจาหนาท่ี 
     4. งานทะเบียนราษฎร 
     5. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     6. งานสวัสดิการสังคม 
     7. งานบริหารงานท่ัวไป 
     8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     9. งานการประชาสัมพันธ 
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สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
กองคลัง           มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงินการจัดเก็บ

ภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนเงินบำเหน็จ บำนาญ และ
เงินอื่นๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งาน
เกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงิน 
รายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเง ิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม 
งานการจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ
ดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและ
ท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองคลัง  เปน 4 งาน ดังนี้  
  1. งานพัสดุและทรัพยสิน 
  2. งานการเงินและบัญชี 
  3. งานพัฒนารายได 
  4. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                      

กองชาง           มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
งบประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ 
งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมือง ตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง 
งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป งานควบคุมการ
กอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา 
งานเกี ่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื ่องจักรกล งาน
ชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนบัสนุน
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอื ่นๆ ท่ี
เกี ่ยวของและที ่ไดรับมอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองชาง
ออกเปน 2 งาน ดังนี้ 
    1. งานวิศวกรรมโยธา 
    2. งานสาธารณูปโภค 
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สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม            มีหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานการศึกษา คนควา วิจัย

วิเคราะหและจัดทำแผน งานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งาน
ปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาล
ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งาน
คุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งาน
พยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทาง
วิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล 
งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งาน
บริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวย
บริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งาน
แพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งานกายภาพ
และอาชีวบำบัด งานฟ นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู ป วย งานทันต
สาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งาน
สัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและ
แผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุน
ดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม 
งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษ
ทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
อากาศ ของเส ียและสารอันตรายตางๆ งานบร ิการขอม ูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมออกเปน 2 งาน ดังนี ้
    1. งานบริการสาธารณสุข 
    2. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
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สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
การประปา            มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิเคราะหและตรวจสอบคุณภาพ

น้ำสำหรับใชในการผลิตน้ำประปา งานควบคุมการผลิตน้ำประปา งานกรองน้ำ 
จายสารเคมี งานจำหนายน้ำประปา งานบำรุงรักษาแหลงกักเก็บน้ำ งานลางถัง
กรองน้ำ ถังตกตะกอน งานรักษาความสะอาด ความปลอดภัยของน้ำประปา 
งานติดตั้งระบบสูบน้ำแรงดันสูงและสูบน้ำแรงดันต่ำ งานตรวจสอบบำรุงรักษา
ระบบแรงดันน้ำและระบายตะกอนในทอประปา งานบำรุงรักษาและซอมแซม
ระบบไฟฟา เครื่องจักรกล อุปกรณตางๆ และอาคารสถานที่ที ่ใชในกิจการ
ประปา งานสำรวจวางผังแนวทอน้ำประปา งานประมาณการผูใชน้ำประปา งาน
ติดตั้งทอน้ำประปาและซอมบำรุงทอน้ำประปา งานติดตั้งมาตรวัดน้ำประปา 
งานตรวจสอบและดำเนินการตามกฎหมายแกผู ล ักลอบใชน้ำประปา งาน
เกี่ยวกับการจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณ งานจัดทำงบประมาณรายจาย
เฉพาะการเกี่ยวกับกิจการประปา งานควบคุมตรวจสอบการรับเงิน การจายเงิน 
การเก็บรักษาเงิน การจัดทำบัญชีเงินสดประจำวัน และบัญชีแยกประเภทของ
กิจการประปา งานจัดทำงบประมาณรายรับรายจายประจำเดือนและประจำป
ของกิจการประปา งานจัดทำบัญชีผูใชน้ำประปา งานจัดเก็บคาธรรมเนียมการ
ใชน้ำประปา งานควบคุมติดตามเรงรัดการจัดเก็บคาธรรมเนียมคางชำระ งาน
ออกใบเสร็จคาธรรมเนียมตางๆ เกี ่ยวกับกิจการประปา งานวางแผนและ
โครงการเกี่ยวกับการจัดหารายไดของกิจการประปา งานวางแผนการจัดเก็บ
รายได และการแกไขปญหา อุปสรรคในการจัดเก็บรายไดของกิจการประปา 
ฯลฯ งานบริการขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ี
เกี ่ยวของและที ่ไดรับมอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองการ
ประปาออกเปน 2 งาน ดังนี้ 
  1. งานผลิต 
  2. งานการเงินและบัญชี 
 

หนวยงานตรวจสอบภายใน               มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื ่อถือไดของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของ
เทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูท่ีเก่ียวของ งานอ่ืน ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย  
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บทท่ี 3 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
 
แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเส่ียง 

๑. แนวทางดำเนินงานในการบริหารความเส่ียง ของเทศบาลตำบลเคียนซา แบงเปน ๒ ระยะ ตังนี้ 
ระยะท่ี ๑ การเริ่มตนและพัฒนา 
กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
๒) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส และผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
๔) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก(Extreme) 

รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
๕) สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ของเทศบาล

ตำบลเคียนซารับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได 
๖) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความย่ังยืน 

๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

๒. กลไกการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย 
๒.๑) ประธานกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดังนี้ 

๒.๑.๑) แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒.๑.๒) สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
๒.๑.๓) พิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติ

ตอไป 
๒.๒) คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง คือ 

๒.๒.๑) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
๒.๒.๒) รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
๒.๒.๓) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 

๒.๓) เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน รวมท้ังลูกจางเทศบาลตำบลเคียนซา มีหนาท่ี ดังนี้ 
๒.๓.๑) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒.๓.๒) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเส่ียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมตัิ 

1.กำหนดนโยบายหรือแนวทางใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส

และผลกระทบ 

3.วิเคราะหและจัดลำดบั

ความสำคัญ 

4.จัดทำแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

พิจารณา/

เสนอแนะ 
7.ทบทวนแผนการ

บริหารความเสี่ยง 

6.รายงาน/ประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง 

5.สื่อสารทำความเขาใจ

กับผูปฏิบตั ิ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
สนับสนนุขอมูลที่เก่ียวของกัน 

คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 
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3. โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 
 

 
 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
 

โครงสรางการบริหารความสี่ยง ประกอบดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผนการ
ดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคกรประกอบมีอำนาจหนาท่ีดังนี้ 

๑) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(๑.๑) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๑.๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๑.๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๑.๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒) ผูอำนวยการสำนัก/กอง 
(๒.๑) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสม 
(๒.๒) ดูแลการพัฒนาบริหารจัดการความเสี่ยง และสงเสริมการปฏิบัติใหเปนไปตามกรอบการ

บริหารความเสี่ยง 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผูอำนวยการสำนัก/กอง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 
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(๒.๓)รับทราบผลการบริหารความเสี่ยง และใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
๓) หนวยตรวจสอบภายใน 

(๓.๑) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
(๓.๒) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบและให

ขอเสนอแนะ 
๔) คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

(๔.๑) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
(๔.๒) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม

ความเสี่ยง 
(๔.๓) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 
๕) ผูปฏิบัติงาน 

(๕.๑) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
(๕.๒) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

เทศบาลตำบลเคียนซา ไดมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคกรประกอบและ
อำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

๑.นายวีรวัฒน  เมืองนอย  ปลัดเทศบาลตำบลเคียนซา ประธานคณะทำงาน 
๒. นายสุวิทย จีนพัฒน   รองปลัดเทศบาล  คณะทำงาน 
๓. นางสาวจริยา สกุลหน ู  ผูอำนวยการกองคลัง   คณะทำงาน 
๔. นายธณรัช ละหารเพ็ชร  ผูอำนวยการกองชาง   คณะทำงาน 
5.นายนัศรุน หะจิ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ คณะทำงาน 
6.นายวินัย มานอก   เจาพนักงานประปา  คณะทำงาน 
7.นายกฤษฎา  บุญปก         นิติกรชำนาญการ รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักปลัดเทศบาล

          คณะทำงาน/เลขานุการ 

มีอำนาจหนาท่ี 

1.จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
2.ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม

ความเสี่ยง 
3.รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคประกอบ ๘ ประการ ซ่ึงครอบคลุม

แนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
๑.สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) เปนองคประกอบที่สำคัญ ในการ

กำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร 
แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตนสภาพแวดลอมภายใน
องคกรประกอบเปนพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

๒.การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคใน
การบริหารความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการ
บริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางชัดเจน และเหมาะสม 

๓.การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นกับ
หนวยงานท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร การ 
ปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี ้เพื ่อทำความเขาใจตอ
เหตุการณและสถานการณนั้น เพ่ือใหผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับ 
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางตึ 

๔.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการจำแนกและ
พิจารณาจัดลำตับความสำคัญของความเสี ่ยงที่มีอยู  โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด(Likelihood) และ
ผลกระทบ(Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดทั ้งจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยง
ภายในองคกร 

๕.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถ
บงชี้ความเสี่ยงขององคกร และประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการ
ตอบสนองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับ
ได 

๖.กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆท่ีกระทำ
เพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกำหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความ
ม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นตอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

๗.สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) องคกรจะตองมีระบบ
สารสนเทศและการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาตำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงใหเปนไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองศกรกำหนด 

๘.การติดตามประเมินผล(Monitoring) องคกรจะตองมีการติดตามผล เพ่ือใหทราบถึงผลการ 
ดำเนินการวามีความเหมาะสมและสามารถจดัการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไมกระบวน 

การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงเทศบาลตำบลเคียนซา 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

 
๑. ระบุความเส่ียง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลวุัตถุประสงค 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
๒. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 

การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควร
ตองพิจารณาถึงความคุมคาในตนคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชนท่ีจะไตรับดวย 

๔. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำตับ ใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำป เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารความสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นไดจริง และอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual  Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอยางตอเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
  

กระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
 

 

1.ระบุความ

เสี่ยง 

6.ทบทวนการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

5.ประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยง 

4.รายงานและ

ติดตาม 

2.ประเมิน

ความเสี่ยง 

3.จัดการ

ความเสี่ยง 
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๑. การระบุความเส่ียง 

เปนกระบวนการที่ผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงโดย
ตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององศกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระตับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย และ
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงจำเปนตอง
เขาใจในความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)" และ "ประเภทความเสี่ยง" กอนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

๑.๑)ความเส่ียง (Risk) 
หมายถึง เหตุการณหรือโอกาสที่จะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญ

เปลา หรือเกิดเหตุการณที่ไมพึ่งประสงคภายใตสถานการณที่ไมแนนอน และมีผลกระทบหรือทำใหเกิดความ
เสียหาย(ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) กอใหเกิดความลมเหลวในการตำเนินงาน ทำใหไมประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงคและปาหมายที่ไดวางไว ทั้งในดานยุทธศาสตร ตานการปฏิบัติงาน รวมถึงทางดานการเงินและ
ตานการบริหารดวย 

๑.๒)ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

วางไว โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นๆจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด หรืออยางไร ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควร
เปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อเปนขอมูลสำหรับการวิเคราะหและกำหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง 
โดยปจจัยเสี่ยงแบงได ๒ ดาน ดังนี้ 

๑. ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ เศรษฐกิจ 
สงัคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

2. ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ ขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร โยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ บุคลากร ระบวน
การทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ เปนตัน 

๑.๓)ประเภทความเส่ียง   แบงเปน 6 ประเภท ไดแก 
๑. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับกลยุทธ 

เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององศกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแต
ละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

๒. ความเสี่ยงตานการดำเนินงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ความเสี่ยงตานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการ
มอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปจจัย
ภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม 
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๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไตเสียการปองกันขอมูล
รวมถึงประเด็นทางตานกฎระเบียบอ่ืนๆ 

5. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี 
6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) คือความเสี่ยงที่สงผล

กระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 
การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงค

ที่กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำใหเกิดความผิดพลาดความ
เสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใชประโยชนในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบหวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดม
สมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

๒. การประเมินความเส่ียง 
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร ซ่ึง
ประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

๒.๑)การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระตับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

(Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk)  โดย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 
และระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) ไว ๕ ระตับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูงและสูงมาก ดังนี้ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3= ปานกลาง 4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ
ห ร ื อข  อผ ิ ดพล าด ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย :  ป/ครั้ง) 

5ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 

ความรุนแรงของผลกระทบ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

มูลคาความเสียหาย < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืนบาท -
2 แสนบาท 

2 แสนบาท - 1 
ลานบาท 

> 1 ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รำคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บตอง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงแก
ชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/การ
ดำเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกำหนดเกณฑ
ไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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 5                สูงมาก 

4                
3                สูง 

2                
1                ปานกลาง 

           

  1 2 3 4 5     ต่ำ 

       
   โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง     

 
๒.๒)การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ

เกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือเวลา
ท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนตำเนินการ ดังนี้ 

๑. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด
นั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับ
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

๒.๓)การวิเคราะหความเส่ียง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง(Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยง
ของเหตุการณหรือกิจกรรมนั้นๆระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ
ตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบง
พ้ืนท่ีเปน ๔ สวนซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

๑. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใต
การควบ คุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

 



  ( 22 ) 

  

เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
๒. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เปนระดับ

คะแนนท่ียอมรับความเสี่ยงได แตยังตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
๓. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑ - ๑๖ คะแนน จะตองมีแผนลด

ความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระตับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ตองมีแผน

ลดความเสี่ยงและประเมินช้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 
 

    แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)     

             

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

 5  5 10 15 20 25     สูงมาก 

4  4 8 12 16 20     
3  3 6 9 12 15     สูง 

2  2 4 6 8 10     
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๓. การจัดการความเส่ียง 
เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม

กับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  ๔ แนวทางหลัก คือ 

๓.๑) การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมี
อยู ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ อาทิ กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 

๓.๒) การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลด
ความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู
เหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม อาทิ การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานใหกับพนักงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

๓.๓) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับ 
ละตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ อาทิ การ
หยุดหรือยกเลิกการตำเนินงาน หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 
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๓.๔) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได อาทิ 
การทำประกันภัย ประกันทรัพยสนิ กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการ
ในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูง
มาก (Extreme) นั้นใหลดลง อยูไนระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง รวมถึงใหสามารถติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นไต และตองพิจารณาถึงความคุมคำในดานคาใชจายและตันทุนที่ตองไขลงทุน
ในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

๔. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมีเปาหมายใน
การติดตามแผน คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการตำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือ
วิธีการบริหารจัดกรความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบ
รายงานท่ีไดกลาวไวขางตัน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทำ Check List 
การติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน ๒ ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ี
กำหนด เชน ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

๒. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing  Monitoring) เปนการติดตามท่ี
รวมอยูในการดำเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน 

๕. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยงประจำปตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหมั ่นใจวาเทศบาลตำบลเคียนซา มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริง และอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองการ
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับที่ยอมรับได 
และใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

๖. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง

ในทุกชั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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บทที่ 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตำบลเคียนซา ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล
การควบคุมภายในของปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดรวบรวมจากสำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม และกองการประปา รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และไดทำ
การวิเคราะหระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แลวคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึน
ไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก  เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง
มาก (Extreme) และ สูง (High) ใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือปราศจากความเสี่ยงเลย สำหรับความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานให
บรรลุตามเปาหมายที่วางไว ซึ ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาในดาน
คาใชจายและตนทุนที่ตองใชกับประโยชนที่คาดวาจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
2564 ของเทศบาลตำบลเคียนซา มีองคกรประกอบท่ีสำคัญ ประกอบดวย 

1. วิธีการดำเนินงาน กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2. ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 
4. กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..สำนักปลัดเทศบาล... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 การพัฒนาบุคลากร 2 2 1 0 1.25 

2 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 1 1 0 0 0.50 

3 การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 2 2 0 2 1.50 

4 การจัดทำเทศบัญญัต ิ 3 3 0 0 1.50 

5 การโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 1 2 0 1 1.00 

6 การขอเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 2 2 0 2 1.50 

7 การดำเนินการรับเรื่องรองเรียน-รองทุกข 1 1 0 1 0.75 

8 
การประสานการบังคับคดีจากสำนักงาน

อัยการฯ 
1 1 0 0 0.50 

9 
การอำนวยการปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
2 2 1 0 1.25 

10 การรักษาความสงบเรียบรอย 0 1 1 1 0.75 

11 การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยตางๆ  0 0 1 0 0.25 

12 
การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และ

ผูปวยเอดส 
1 1 0 0 0.50 

13 โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ 3 3 0 1 1.75 

14 การใชและดูแลรักษารถราชการ 1 2 0 0 0.75 

15 การควบคุมภายในระดับหนวยงาน 0 0 0 0 0 

 งานการศึกษา      

16 การดำเนินการเก่ียวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 0 0 0.25 

17 การเงินและบัญชขีองศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 4 0 1 2.00 

18 
การดำเนินการโครงการอาหารกลางวัน

และอาหารเสริม(นม) 
0 0 0 0 0 

19 งานศาสนา และวัฒนธรรม และประเพณี 1 0 1 1 0.75 
 

 

 



  ( 26 ) 

  

เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองคลัง... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 

การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวัน 

ประจำเดือน และงบแสดงฐานะการเงิน 

เม่ือสิ้นปงบประมาณ 

1 1 1 0 0.75 

2 การจัดทำเช็คสั่งจาย 2 2 1 0 1.25 

3 การจัดทำใบสำคัญสรุปใบนำสงเงิน 2 2 1 0 1.25 

4 การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 2 2 1 0 1.25 

5 การจัดทำงบทรัพยสิน 2 2 2 0 1.50 

6 การเบิกจายเงินคาเชาบาน 1 1 1 0 0.75 

7 
การรายงานผลการศึกษาดูงาน และการ

ฝกอบรม 
0 1 0 0 0.25 

8 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 1 1 1 0 0.75 

9 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ

ของพนักงานจาง 
0 0 0 0 0 

10 
การเบิกจายเงินอุดหนุนสำหรับคาอาหาร

กลางวัน 
0 0 0 0 0 

11 การเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผน 2 2 1 0 1.25 

12 การเบิกจายเงินลาชา 2 5 0 0 1.75 

13 การจัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 1 1 0 0 0.50 

14 การจัดเก็บเงินรายไดและการนำสง 2 3 2 1 2.00 

15 การดำเนินการเก่ียวกับในเสร็จรับเงิน 1 1 0 0 0.50 

16 การเรงรัดจัดเก็บลูกหนี้คางชำระ 2 2 0 2 1.50 

17 การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 2 2 1 1 1.50 

18 การจัดซ้ือจัดจางลาชา 2 4 1 0 1.75 

19 การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำป 1 1 0 1 0.75 

20 การจำหนายพัสด ุ 1 1 0 1 0.75 

21 การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 1 1 0 0 0.50 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองชาง... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดานการเงิน ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 
การกอสราง การสำรวจ ออกแบบงาน
กอสราง 

1 2 2 1 1.50 

2 การตรวจสอบงานกอสราง 1 1 0 0 0.50 

3 การใชและดูและรักษารถราชการ 1 1 1 0 0.75 

4 การคำนวณราคากลาง 1 1 0 1 0.75 

5 การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ  2 2 0 1 1.25 

6 งานการผังเมือง 3 2 0 3 2.00 

7 
การควบคุมภายในระดับหนวยงาน
ยอย 

0 2 0 0 0.50 

 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และขอบังคับ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 การควบคุมและการบริหารงบประมาณ 1 1 0 0 0.50 

2 กิจกรรมงานจัดเก็บและขยะมูลฝอย 2 1 0 0 0.75 

3 กิจกรรมการควบคุมโรค 2 2 0 0 1.00 

4 
กา รป  อ ง ก ั น ก า ร ร ะบ าดขอ ง โ รค

ไขเลือดออกในชุมชน 
4 4 0 0 2.00 

5 การปองกันโรคพิษสุนัขบาในชุมชน 1 1 1 0 0.75 

6 การควบคุมพัสดุและครุภัณฑ 1 1 0 0 0.50 

7 การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0 0 0 0 0 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองการประปา... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 
การจัดเก็บเงินรายไดคาบริการน้ำประปา

และการนำสงเงิน 
2 3 1 0 1.50 

2 การดำเนินการผลิตน้ำประปา 1 1 0 0 0.50 

3 มาตรวัดน้ำประปาเสื่อมสภาพ 2 3 3 2 2.50 

4 
การบำรุงซอมแซมและบำรุงรักษาระบบ

ประปา 
2 2 1 0 1.25 

5 
การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึงเคมีภัณฑท่ี

ใชในการผลิตน้ำประปา 
1 1 1 0 0.75 

6 
การบันทึกบัญชีการจัดทำรายงานทางการ

เงิน และการจัดทำทะเบียนคุมตางๆ 
1 1 1 0 0.75 

7 การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 1 1 0 0 0.50 

 
 
 
 
ตารางแปลงคาคะแนนความเส่ียงเปนระดับความเส่ียง 
 

คะแนนความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
2.33-3.00 สูง (3) 
1.68-2.32 ปานกลาง (2) 
1.0-1.67 ต่ำ (1) 
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การจัดลำดับความเส่ียง 

 

หนวยตรวจรับ กิจกรรม 

คะแนน
ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
(เฉลี่ย) 

กองการประปา มาตรวัดน้ำประปาเสื่อมสภาพ 2.5 สูง 1 

สำนักปลัด การเงินและบัญชีของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 ปานกลาง 2 

กองคลัง การจัดเก็บเงินรายไดและการนำสง 2 ปานกลาง 3 

กองชาง งานการผังเมือง 2 ปานกลาง 4 

กองสาธารณสุขฯ 
การปองกันการระบาดของโรคไขเลือดออกใน
ชุมชน 

2 ปานกลาง 
5 

สำนักปลัด โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ 1.75 ปานกลาง 6 

กองคลัง การเบิกจายเงินลาชา 1.75 ปานกลาง 7 

กองคลัง การจัดซ้ือจัดจางลาชา 1.75 ปานกลาง 8 

กองชาง การกอสราง การสำรวจ ออกแบบงานกอสราง 1.5 ต่ำ 9 

สำนักปลัด การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 1.5 ต่ำ 10 

สำนักปลัด การขอเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 1.5 ต่ำ 11 

สำนักปลัด การจัดทำเทศบัญญัติ 1.5 ต่ำ 12 

กองคลัง การจัดทำงบทรัพยสิน 1.5 ต่ำ 13 

กองคลัง การเรงรัดจัดเก็บลูกหนี้คางชำระ 1.5 ต่ำ 14 

กองคลัง การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 1.5 ต่ำ 15 

กองการประปา 
การจัดเก็บเงินรายไดคาบริการน้ำประปาและการ
นำสงเงิน 

1.5 ต่ำ 
16 

สำนักปลัด การพัฒนาบุคลากร 1.25 ต่ำ 17 

สำนักปลัด การอำนวยการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.25 ต่ำ 18 

กองคลัง การจัดทำเช็คสั่งจาย 1.25 ต่ำ 19 

กองคลัง การจัดทำใบสำคัญสรุปใบนำสงเงิน 1.25 ต่ำ 20 

กองคลัง การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 1.25 ต่ำ 21 

กองคลัง การเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผน 1.25 ต่ำ 22 

กองชาง การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ  1.25 ต่ำ 23 
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หนวยตรวจรับ กิจกรรม 
คะแนนความเสี่ยง 

(เฉลี่ย) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 

กองการประปา การบำรุงซอมแซมและบำรุงรักษาระบบประปา 1.25 ต่ำ 24 

สำนักปลัด การโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 1 ต่ำ 25 

กองสาธารณสุขฯ กิจกรรมการควบคุมโรค 1 ต่ำ 26 

สำนักปลัด การดำเนินการรับเรื่องรองเรียน-รองทุกข 0.75 ต่ำ 27 

สำนักปลัด การรักษาความสงบเรียบรอย 0.75 ต่ำ 29 

สำนักปลัด การใชและดูแลรักษารถราชการ 0.75 ต่ำ 30 

สำนักปลัด งานศาสนา และวัฒนธรรม และประเพณี 0.75 ต่ำ 31 

กองคลัง 
การจดัทำรายงานสถานะการเงินประจำวัน 

ประจำเดือน และงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือสิ้น
ปงบประมาณ 

0.75 ต่ำ 32 

กองคลัง การเบิกจายเงินคาเชาบาน 0.75 ต่ำ 33 

กองคลัง การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 0.75 ต่ำ 34 

กองคลัง การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำป 0.75 ต่ำ 35 

กองคลัง การจำหนายพัสดุ 0.75 ต่ำ 36 

กองชาง การใชและดูและรักษารถราชการ 0.75 ต่ำ 37 

กองชาง การคำนวณราคากลาง 0.75 ต่ำ 38 

กองสาธารณสุขฯ กิจกรรมงานจัดเก็บและขยะมูลฝอย 0.75 ต่ำ 39 

กองสาธารณสุขฯ การปองกันโรคพิษสุนัขบาในชุมชน 0.75 ต่ำ 40 

กองการประปา 
การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึงเคมีภัณฑท่ีใชใน

การผลิตน้ำประปา 
0.75 ต่ำ 41 

กองการประปา 
การบันทึกบัญชีการจัดทำรายงานทางการเงิน 

และการจัดทำทะเบียนคุมตางๆ 
0.75 ต่ำ 42 

สำนักปลัด การจัดทำแผนอัตรากำลัง 0.5 ต่ำ 43 

สำนักปลัด การประสานการบังคับคดีจากสำนักงานอัยการฯ 0.5 ต่ำ 44 

สำนักปลัด 
การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวย

เอดส 
0.5 ต่ำ 45 

กองคลัง การจัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 0.5 ต่ำ 46 

กองคลัง การดำเนินการเก่ียวกับในเสร็จรับเงิน 0.5 ต่ำ 47 

กองคลัง การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0.5 ต่ำ 48 

กองชาง การตรวจสอบงานกอสราง 0.5 ต่ำ 49 
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หนวยตรวจรับ กิจกรรม คะแนนความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 

กองชาง การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0.5 ต่ำ 50 

กองสาธารณสุขฯ การควบคุมและการบรหิารงบประมาณ 0.5 ต่ำ 51 

กองสาธารณสุขฯ การควบคุมพัสดุและครุภัณฑ 0.5 ต่ำ 52 

กองการประปา การดำเนินการผลิตน้ำประปา 0.5 ต่ำ 53 

กองการประปา การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0.5 ต่ำ 54 

สำนักปลัด การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยตางๆ  0.25 ต่ำ 55 

สำนักปลัด การดำเนินการเก่ียวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0.25 ต่ำ 56 

กองคลัง การรายงานผลการศึกษาดูงาน และการฝกอบรม 0.25 ต่ำ 57 

สำนักปลัด การควบคุมภายในระดับหนวยงาน 0 ต่ำ 58 

สำนักปลัด 
การดำเนินการโครงการอาหารกลางวันและ

อาหารเสริม(นม) 
0 ต่ำ 59 

กองคลัง 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการของ

พนักงานจาง 
0 ต่ำ 60 

กองคลัง การเบิกจายเงินอุดหนุนสำหรับคาอาหารกลางวัน 0 ต่ำ 61 

กองสาธารณสุขฯ การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0 ต่ำ 62 
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การประเมินความเส่ียงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลเคียนซา อำเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง ประเภท

ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

๑. กิจกรรมงานดานการเงินและบัญชีของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด เทศบาลตำบล
เคียนซา 
วัตถุประสงค  
- เพ่ือสงเสริมเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชีใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- เพ่ือใหมีความรูความเขาใจและวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการเงินและบัญชี 
- เพื ่อใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที ่ความ
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได 

เจาหนาท่ียังขาดความรูความเขาใจ
ในการดำ เน ิ น งาน  ทำ ให  การ
ปฏ ิบ ัต ิ งานไม ม ีประส ิทธ ิภาพ
เท  าท ี ่ ควร และอาจเก ิดความ
ผิดพลาด และเกิดความลาชาได 
เกิดผลกระทบตอระบบบัญชีของ
ศ ูนย พ ัฒนาเด ็ก เล ็ก และของ
เทศบาลตำบลเคียนซา 

การดำเนินการจัดทำเอกสาร
ทางการเงิน เชน งบทดลอง 
รายงานรับ-จายเงิน บัญชีแยก
ประเภท รายงานสถานะการเงิน
ประจำวัน ฎีกาเบิกเงินของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเคียน
ซา ยังตองมีการแกไข เปนความ
เสี่ยงดานการดำเนินงาน 
สาเหต ุ
      1 เจาหนาที่ที ่รับผิดชอบยัง
ขาดความร ู ความเข าใจในการ
ดำเนินการตามระเบียบการเงินฯ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2 เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ คือ 
นักวิชาการศึกษา ซ่ึงยังขาดความรู 
ความชำนาญในการปฏิบัติงาน
ดานการเงินและบัญชี  

 S,O,F     1 ครั้ง 2 2  ปาน
กลาง 

งาน
การศึกษา 
สำนักปลัด 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระท
บ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

2. โครงการฝกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน 
วัตถุประสงค 
-เพ่ือนำความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับใช
กับพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถพ่ึงตนเอง 
ตลอดจนมีการดำเนินชีวิตบนพ้ืนฐานแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
-เพ่ือใหเกิดการประสานงานและการมีสวนรวมกับ
ผูนำชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีในเชิงสรางสรรค 
พัฒนาศักยภาพและทักษะการทำงานใหแก
บุคลากร 
-เพ่ือสรางโอกาสและทางเลือกในการประกอบ
อาชีพในการเพ่ิมรายไดและลดรายจายในครัวเรือน    

- การดำเนินโครงการไม
เ ป  น ไ ป ต า ม แ ผ น แ ล ะ
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
-ประชาชนไมสามารถนำ
ความร ู ท ี ่ ได ร ับจากการ
อบรมมาปร ับใช  ให  เ กิด
ประโยชนแกตนเองและ
ครอบครัวเทาท่ีควร 
-ประช าช นขาด ค ว า ม
พร  อม ในการประกอบ
อาชีพใหมๆที่เกิดจากการ
เรียนรู 

 -การติดตอประสานงานสถานท่ี

ศึกษาดูงาน และวิทยากรผูบรรยาย 

อาจไมสะดวกใหเขารับอบรมใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด  

 -ประชาชนไมเห็นความสำคัญจาก
การเรียนรู  หรือนำความรูดังกลาว
มาปรับใชในชีวิตประจำวัน 
-ประชาชนไมมีความพรอมในการ
ประกอบอาชีพใหมๆเพ่ิมเติมจาก
อาชีพท่ีตนทำอยู 
    

F,O,L  1 ครั้ง 2  2  ปาน
กลาง 

   สำนัก
ปลัดเทศบาล 

3.  กิจกรรมงานการเงิน 
และบัญชี 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบันทึกบัญชี 
การรายงานทางการเงิน การเบิกจายเงินเปนไป
ตามแผนและเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

       เอกสารประกอบการ
เบิกจายจากหนวยงาน
เจาของงบประมาณจัดสง
มาบางครั้งไมครบถวนทำ
ใหเกิดความลาชาในการ
ปฏิบัติงาน 

    มีการเร งร ัดการเบ ิกจ ายแต
จัดทำเอกสารประกอบการเบิกจาย
ไมครบถวน ทำใหเกิดความลาชาใน
การปฏิบัติงาน 

S,O 1 ครั้ง 2 1.75 ปาน
กลาง 

กองคลัง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

4. กิจกรรมจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
การจ ั ด เก ็ บราย ได  เป  น ไปอย  า ง มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บไดครบถวนถูกตอง
เปนไปตามระเบยีบฯ      

 การจัดเก็บรายได ไมเต็มเม็ด

เต็มหนวย  
 

ผูใชน้ำบางรายไมมาชำระเงินภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหยังคงมียอดคาง
ชำระอยู 

S,O,F,C 1 ครั้ง 2 2.00 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

5.โครงการปรับปรุงผิวจราจรชนิดแอส

ฟลทติกคอนกรีต สายราษฎรอุทิศ 

(สฎ.ถ.11-006) 

วัตถุประสงค  

เพื ่อใหประชาชนไดรับความสะดวกใน

การสัญจรไปมา 

ระหวางการดำเนินงาน

ประชาชนอาจไดรับผลกระทบ

จากการปรับปรุงถนนเสน

ดังกลาว 

สภาพภูมิอากาศ(ฝนตก) และการทำงาน
ของผูรับจางภายในระยะเวลาท่ีกำหนด
ตามสัญญา  

O,L 1 2 2 ปาน
กลาง 

กองชาง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

6.โครงการปรับปรุงผิวจราจรชนิดแอส

ฟลทติกคอนกรีต สายพรุเตย-นารวม 

(สฎ.ถ11-014) 

วัตถุประสงค  

เพื ่อใหประชาชนไดรับความสะดวกใน
การสัญจรไปมา 

ระหวางการดำเนินงานประชาชนอาจ
ไดรับผลกระทบจากการปรับปรุงถนนเสน
ดังกลาว 

สภาพภูมิอากาศ(ฝนตก) และการ
ทำ ง านของผ ู  ร ั บ จ  า งภ าย ใน
ระยะเวลาท่ีกำหนดตามสัญญา  

O,L 1 2 2 ปาน
กลาง 

กองชาง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบาตามพระปณิธานศาตราจารย ดร.สมเด็จพระ
นองนางเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราช
กุมารี กรมศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ี
วัตถุประสงค  
1. เพ่ือสนองพระราชปณิธานศาสตราจารย ดร.สมเด็จ

พระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัคร

ราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี ใน

การดูแลทุกขสุขของพสกนิกรชาวไทย ท่ีทรงหวงใยถึง

ปญหาโรคพิษสุนัขบาท่ีเปนปญหาสำคัญของประเทศ 

2. เพ่ือใหประชาชนมีความรูความเขาใจ ในการปองกัน

โรคพิษสุนัขบาอยางถูกตอง สามารถดูแลเลี้ยงสัตวอยาง

รับผิดชอบ และตระหนักถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบา 

ปฏิบัติตนเพ่ือปองกันการโดนกัดและการปฏิบัติตน

หลังจากถูกกัดไดอยางถูกตอง 

3. เพ่ือสำรวจและข้ึนทะเบียนสุนัขและแมว ท้ังทีมี

เจาของและไมมีเจาของในพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลเคียนซา 

4. เพ่ือสรางภูมิคุมโรคใหแกสุนัขและแมวท่ีไดรับวัคซีน

ปองกันโรคพิษสุนัขบา  

  

อาจทำใหมีสุนัข
และแมวท่ีไมไดฉีด
วัคซีน ทำใหอาจ
เกิดปญหาโรคพิษ
สุนัขบาได 

การฉีดวัคซีน สุนัข และแมว ไม

ครอบคลุมทุกตัว ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ

เทศบาล 

S,O 1 ครั้ง 2 2.00 ปาน
กลาง 

 กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

8. กิจกรรมการตรวจสอบมาตรวัดน้ำประปา 
วัตถุประสงค 
  1. เพื่อตรวจสอบมาตรวัดน้ำประปาที่ไมเคลื่อนไหว
หรือชำรุด 
  2. เพ่ือใหการจัดเก็บคาน้ำประปามีรายไดเพ่ิมมากข้ึน 

1. อาจทำใหมีการ
ส ูญ เส ี ยน ้ ำท ี ่ ไ ม
กอใหเกิดรายได 
2. อาจทำให
เทศบาลตำบลเคียน
ซามีรายไดลดลง 

มาตรวัดน้ำมีอายุการใชงานมานานเลข
มาตรไมเคลื่อนไหวและชำรุด 

S,O,F,C 5 ครั้ง 2 2.50 สูง กองประปา 
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แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลเคียนซา อำเภอเคียนซา  

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประ
มาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส

/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 ๑. กิจกรรมงาน
ดานการเงินและ
บัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัด เทศบาล
ตำบลเคียนซา 
 

  1 มีการกำกับดูแลจาก
ผูบังคับบัญชาใหเจาหนาท่ีผู
ปฏิบัติไดศึกษาแนวทางการ
ดำเนินงานตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยาง
สม่ำเสมอ 
2 จัดหาเจาหนาที่การเงินและ
บัญชีที่มีความรูเฉพาะทางดาน
การเงินและบัญชีเพื ่อดำเนิน
ดานการเงินและบัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
3.  ส  ง เจ  าหน า เข  าร ับการ
ฝ กอบรมใหม ีความร ู   ความ
เข าใจ การปฏ ิบ ัต ิงานด าน
การเง ินและบ ัญช ีของศ ูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหมีความรูความ
เข าใจมากยิ ่งข ึ ้น  เพื ่อการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 

- เพ่ือสงเสริมเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบงานการเงินและ
บัญชีใหมีความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- เพ่ือใหมีความรูความ
เขาใจและวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการเงินและบัญชี 
-  เ พ ื ่ อ ใ ห ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานในหนาที่ความ
ร ั บผ ิ ดชอบ ได  อย  า ง มี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบ
ได 

 30 ก . ย . 
6 6  –  1 
ต.ค. 67  

- เจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชีมี
ความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย 
วิธีปฏิบัติเก่ียวกับ
การเงินและบัญชี  
และ  ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
- สามารถ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ความรับผิดชอบได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได 

 - สำนัก
ปลัดเทศบาล 

1 1 1 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอ

บ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

2. โครงการ
ฝกอบรม
และทัศน
ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.วางแผนการดำเนินการจัด
กิจกรรม จัดประชุมเพ่ือ
เตรียมความพรอม และ
ประเมินสถานการณ 
2. เจาหนาท่ีศึกษาระเบียบ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของ ในการ

จัดทำโครงการ และเตรียม

ขอมูลความรูท่ีเหมาะสม 

ต  อกา รดำ เน ิ นช ี ว ิ ต บน
พ ื ้ นฐานแนวค ิดปร ั ชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค 
-เพ่ือนำความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับมาปรับ
ใชกับพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชน
สูงสุด สามารถพ่ึงตนเอง 
ตลอดจนมีการดำเนินชีวิต
บนพ้ืนฐานแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
-เพ่ือใหเกิดการประสานงาน
และการมีสวนรวมกับผูนำ
ชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ี
ในเชิงสรางสรรค 
พัฒนาศักยภาพและทักษะ
การทำงานใหแกบุคลากร 
-เพ่ือสรางโอกาสและ
ทางเลือกในการประกอบ
อาชีพในการเพ่ิมรายไดและ
ลดรายจายในครัวเรือน   

 30 ก . ย . 
66 ถ ึ ง  1 
ตุลาคม 67 

ผูเขารวมโครงการ
สามารถพ่ึงตนเองได
โดยนำแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใชใน
ชีวิตประจำวันและมี
ทางเลือกในการ
ประกอบอาชีพเพ่ือ
เพ่ิมรายไดและลด
รายจายในครัวเรือน 

 500,000  สำนัก
ปลัดเทศบา
ล 

1 1 1 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอ

บ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

3. กิจกรรม
งานการเงิน
และบัญชี 
 

 ประสานใหหัวหนาหนวยงาน
เจาของงบประมาณตรวจสอบ
เอกสารพรอมรับรองความ
ถูกตองกอนสงมาเบิกจายโดย
ใหเจาหนาที่การเงินและ
ผูอำนวยการกองคลัง
ตรวจสอบอีกคร้ังกอนการเบิก
จายเงิน 

เพ่ือใหการบันทึกบัญชี 
การรายงานทางการเงิน การ
เบิกจายเงินเปนไปตามแผน
และเปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบงัคับ
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 
 

 30 ก.ย. 
66 ถึงวันท่ี 
1 ต.ค.67 

การบันทึกบญัช ี
การรายงานทาง
การเงิน การเบิก
จายเงินเปนไปตาม
แผนและเปนไปอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับตาง 
ๆ ที่เก่ียวของ 

 -  กองคลัง 0 1 0 

4. กิจกรรม
จัดเก็บ
รายได 
 

  1. กำชับเจาหนาที ่
ผูรับผิดชอบเรงรัดจัดเก็บ
ลูกหนี้คางชำระ 
นำมาตรการตามเทศบัญญัติ
การประปามาบังคับใชอยาง
เครงครัด 

การจ ัดเก ็บรายได เป นไป
อยางมีประสิทธิภาพ จัดเก็บ
ไดครบถวนถูกตองเปนไป
ตามระเบียบฯ    
 
 
 
 
 
 
 

 30 ก . ย . 
66 ถึงวันท่ี 
1 ต.ค.67 

การจ ั ด เก ็ บ ร าย ได
เ ป  น ไ ป อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บ
ได ครบถ วนถ ูกต อง
เปนไปตามระเบียบฯ      

 -  กองคลัง 0 1 0 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมา
ณ (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

6. โครงการสัตวปลอด
โรค คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบาตามพระ
ปณิธานศาตราจารย 
ดร.สมเด็จพระนองนาง
เธอ เจาฟาจุฬาพรณ
วลัยลักษณ อัครราช
กุมารี กรมศรีสวาง
ควัฒน วรขัตติยราช
นารี 
  

  ประชาสัมพันธ

และขอความ

รวมมือผูนำชุมชน 

ผูนำทองท่ี อสม.

เพ่ือข้ึนทะเบียน 

และนำสุนัขและ

แมวมารับบริการ

ฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบา 

1. เพ่ือสนองพระราชปณิธาน

ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจา

นองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัย

ลักษณอัครราชกุมารี กรมพระศรี

สวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ใน

การดูแลทุกขสุขของพสกนิกรชาว

ไทย ท่ีทรงหวงใยถึงปญหาโรคพิษ

สุนัขบาท่ีเปนปญหาสำคัญของ

ประเทศ 

2. เพ่ือใหประชาชนมีความรูความ

เขาใจ ในการปองกันโรคพิษสุนขั

บาอยางถูกตอง สามารถดูแลเลี้ยง

สัตวอยางรับผิดชอบ และตระหนัก

ถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบา 

ปฏิบัติตนเพ่ือปองกันการโดนกัด

และการปฏิบัติตนหลังจากถูกกัดได

อยางถูกตอง 

 30 ก.ย.
2566 ถึง
วันท่ี 1 
ต.ค.
2567 

1.สามารถปองกัน
การเกิดการ
ระบาดของโรค
ไขเลือดออกใน
ชุมชน 
2. สามารถ
วางแผนและ
จัดการโรค
ไขเลือดออกอยาง
เปนระบบใน
ชุมชน  

20,000 กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม
  

0 1 0 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประ
มาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 
   3. เพ่ือสำรวจและข้ึน

ทะเบียนสุนัขและแมว ท้ังทีมี

เจาของและไมมีเจาของใน

พ้ืนท่ีเทศบาลตำบลเคียนซา 

4. เพ่ือสรางภูมิคุมโรคใหแก

สุนัขและแมวท่ีไดรับวัคซีน

ปองกันโรคพิษสุนัขบา  

5. เพ่ือสรางความตื่นตัวและ

กระตุนใหประชาชนมีสวน

รวมและเหน็ความสำคัญใน

การนำสุนัขและแมว ท่ีอยูใน

ความดูแลไปรับการฉีด

วัคซีนเพ่ือปองกันโรคพิษ

สุนัขบา 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประ
มาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7. กิจกรรมการ
ตรวจสอบมาตรวัด
น้ำประปา  

  1.ใหเจาหนาท่ี
ออกตรวจสอบ
มาตรวัดน้ำท่ีไม
เคลื่อนไหวทุกราย 
2.แจงผูใชน้ำท่ี
มาตรไม
เคลื่อนไหวหรือ
ชำรุดให
ดำเนินการเปลี่ยน
มาตรใหม 

  1. เพื่อตรวจสอบมาตรวัด
น้ำประปาที ่ไมเคลื ่อนไหว
หรือชำรุด 
  2. เพื ่อใหการจัดเก็บคา
น้ำประปามีรายไดเพิ่มมาก
ข้ึน 

 30 ก.ย. 
66 ถึง
วันท่ี 1 
ต.ค.67 

1.สามารถตรวจสอบ
มาตรวัดน้ำท่ีชำรุดได 
2.เพ่ือใหสามารถจัดเก็บ
คาน้ำประปาไดอยาง
ถูกตอง  

 - ก อ ง ก า ร
ประปา  

1 1 1 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

8 . โ ค ร ง ก า ร

ปรับปรุงผิวจราจร

ชน ิดแอสฟ ลท ติ

กคอนกร ี ต  สาย

ร า ษ ฎ ร  อ ุ ทิ ศ 

(สฎ.ถ.11-006) 

9 . โ ค ร ง ก า ร

ปรับปรุงผิวจราจร

ชน ิดแอสฟ ลท ติ

กคอนกรีต สายพรุ

เตย-นารวม (สฎ.ถ

11-014) 

  

  -ลดความเสี่ยง
โดยการแจงเตือน
เปนสัญลักษณ
การจราจรท่ีบง
บอกวาทางกำลัง
ปรับปรุง 
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เปนสัญลักษณ
การจราจรท่ีบง
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-ประชาชน ได  ร ั บคว าม

สะดวกในการสัญจรไปมา 

 

 

 

-ประชาชนไดรับความ

สะดวกในการสัญจรไปมา 

 

30 ก.ย.
2566 ถึง
วันท่ี 1 
ตุลาคม 
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30 ก.ย.
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วันท่ี 1 
ตุลาคม 
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ประชาชนไดรับ
ความสะดวกสบาย
ในการใชรถใชถนน
ในการเดินทาง 
 
 
 
 
ประชาชนไดรับ
ความสะดวกสบาย
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กองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
กองชาง 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 


	เทศบาลตำบลเคียนซา แยกเป็นชุมชน 2 ชุมชน  ประกอบด้วย

